
!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$%&'()'!*+#!,%&)#&-.%)#!/$!*+#!01%232+4()!5%&16!

��

!

!

!

!

789:;97;<9! !



!"##$%&'

=4.%-+(! >434?%.%! $(&-.! ()@#).#6! A(.2%()! ()! 788B! 4-! 4! C6#2#).&41(D#6! #1#2.&%)(2! 24-+! -E-.#?FC!

().#'&4.()'!@4&(%G-!2%?HG.()'! .#2+)%1%'(#-! -G2+!4-! I7I!2%??G)(24.(%)-F!2&EH.%'&4H+EF!2+4()!

64.4! -.&G2.G&#-F! #.2;! .%'#.+#&! 4)6! $%&?()'! 4! 6#2#).&41(D#6F! )%)J.&G-.! 4)6! '4?#JA4-#6!

4G.%)%?%G-!-E-.#?!J!.+#!A1%232+4();!K.!$%11%L#6!AE!M.+#&#G?!(?H1#?#).()'!4!*G&()'J2%?H1#.#!

-?4&.!2%).&42.!2%)2#H.F!L+(2+!(-!L(.+!.+#!24H4A(1(.E!%$!6%()'!1%'(2!H&%2#--()'!4)6!@41G#!.&4)-$#&!

%@#&!6($$#&#).!#).(.(#-!%)!.+#!2+4();!=()2#!.+#)F!?%&#!4)6!?%&#!H#%H1#!4&#!4L4&#!%$!.+#!+G'#!

H%.#).(41!%$!A1%232+4()!.#2+)%1%'E;!*+#E!-.4&.#6!.%!-.G6E!A1%232+4()!.#2+)%1%'E!4)6!H&%?%.#!

.+#!2%).()G%G-!6#@#1%H?#).!%$!A1%232+4()!()$&4-.&G2.G&#;!

N%L#@#&F!2%))#2.(%)-!A#.L##)!.+#!A1%232+4()!4)6!.+#!H+E-(241!L%&16!4&#!-.(11!&4&#1E!%A-#&@#6;!

K.!?4()1E!6G#!.%!.+#!1(?(.4.(%)-!%$!.+#!2G&&#).!A1%232+4()!H14.$%&?-O!9P!.+#!24H42(.E!%$!.+#!A1%23-!

(-! 1(?(.#6;! "#2%&6()'! ?4--(@#! .&4)-42.(%)-! 2%G16! #4-(1E! 1#46! .%! 2%)'#-.(%);! 7P! *+#! 2%)-#)-G-!

41'%&(.+?! (.-#1$! 1423-! $1#Q(A(1(.E;! K.R-! )%.! #4-E! .%! ().&%6G2#! %.+#&! $42.%&-! ()! .+#! 2%)-#)-G-!

41'%&(.+?!.%!2%?H&#+#)-(@#1E!?#4-G&#!2%).&(AG.(%)!%$!2+4()!G-#&-;!<P!*+#!#Q(-.()'!A1%232+4()!

-E-.#?-!4&#!14&'#1E!21%-#6!()!.+#!-#)-#!.+4.!.+#!-?4&.!2%).&42.-!%)1E!422#H.!%)J2+4()!#@#).-!4-!

.&(''#&!4)6!1423!.+#!().#&42.(%)!L(.+!.+#!H+E-(241!L%&16;!

5#! 4&#! 4(?()'! .%! AG(16! 4! A&4)6J)#L! A1%232+4()! #2%-E-.#?!SS! ,4)%),+4()! 4)6! HG-+! .+#!

A1%232+4()!.#2+)%1%'E!.%!4!+('+#&!6(?#)-(%)41!-H42#!-%!.+4.!(.!24)!#@#).G411E!-#&@#!4-!4!@41G#!

.&4)-$#&! H&%.%2%1! $%&! .+#! $G.G&#! K).#&)#.;! *+&%G'+! %G&! ())%@4.(%)! %)! @4&(4).! .#2+)%1%'(#-!

2%@#&()'!I7I!2%??G)(24.(%)F!2%)-#)-G-!41'%&(.+?!4)6!-?4&.!2%).&42.-F!H+E-(241!14E#&!H&%.%2%1!

&#6#-(')F! L#! 4&#! $()411E! .%! ?43#! ,4)%),+4()! .+#! A&(6'#! A#.L##)! .+#! A1%232+4()! 4)6! .+#!

H+E-(241!L%&16;!

,4)%),+4()!6&(@#-!2G&&#).!K).#&)#.!%$!*+()'-!TK%*P!.%!.+#!#&4!%$!U%'!%$!*+()'-!TU%*P;!V1.+%G'+!

@4&(%G-!6#@(2#-!()!K%*!4&#!6(-.&(AG.#6!()!6($$#&#).!4&#4-F!.+#!().#&42.(%)!A#.L##)!.+#?!4)6!411!

.+#! %H#&4.(%)-! 4&#! H#&$%&?#6! .+&%G'+! .+#! 21%G6! -#&@#&;! M--#).(411EF! K%*! (-! -.(11! 4! 2#).&41(D#6!

4&2+(.#2.G&#!L(.+!?4)E!A%..1#)#23-!()!14&'#J-241#!#QH4)-(%)O!-%4&()'!2%-.-F!-E-.#?!2%)'#-.(%)F!

&#6G2#6!&#1(4A(1(.EF!4)6! -#&@#&!@G1)#&4A(1(.E;!K)! 466(.(%)F! .+#!6#@(2#-W!64.4!4&#!41-%!%L)#6!AE!

-#&@(2#!H&%@(6#&-F!()6(@(6G41!G-#&-!24))%.!$G11E!422#--!.+#(&!%L)!64.4;!



04-#6!%)!6#2#).&41(D4.(%)!&#XG(&#?#).!4-!4!$%''E!)#.L%&3F!()!,4)%),+4()F!L#!+4@#!&#6#-(')#6!

-%?#!#1#?#).-!%$!.+#!.&46(.(%)41!A1%232+4()O!

¥ ,%)-#)-G-!41'%&(.+?!A4-#6!%)!6#@(2#-R!&#-%G&2#!2%).&(AG.(%)!-G2+!4-!2%?HG.4.(%)F!-.%&4'#F!

4)6!2%??G)(24.(%)!T=#2.(%)!<;9P;!

¥ >#L! -?4&.J2%).&42.! 6#-(')! .%! 422%??%64.#! A%.+! %)J2+4()! 4)6! %$$J2+4()! #@#).-! -%! .%!

#)4A1#!@41G#!#Q2+4)'#!A#.L##)!()-(6#!4)6!%G.-(6#!%$!.+#!2+4()!T=#2.(%)!<;7P;!

¥ K).&%6G2()'! 4! )#L! .&4)-42.(%)! &4.#! ?#2+4)(-?! .%! 42+(#@#! -%2(41! %H.(?41! 411%24.(%)! %$!

A1%232+4()!&#-%G&2#-!T=#2.(%)!<;<P;!

¥ >#L!2&EH.%'&4H+(2!-.&G2.G&#!4)6!422#--!2%).&%1!411%L()'!()6(@(6G41!G-#&-!.%!+4@#!$G11!422#--!

.%!.+#(&!%L)!64.4!T=#2.(%)!<;YP;!

¥ MQ.#)-(@#! ().#'&4.(%)! %$! #Q(-.()'! .+(&6JH4&.E! -%$.L4&#F! -G2+! 4-! 6(-.&(AG.#6! $(1#! -E-.#?-F!

6(-.&(AG.#6!64.4A4-#-F!.%!2%?A()#!.+#(&!-.&#)'.+-!L(.+!A1%232+4()!.#2+)%1%'(#-!T=#2.(%)!<;ZP;!

¥ /H.(?(D#6! +4&6L4&#! ().#&$42#! 411%L-! +#.#&%'#)%G-! 6#@(2#-! .%! +4@#! -#4?1#--! 422#--! .%!

,4)%),+4()!T=#2.(%)!<;[P;!

¥ 0G(1.J()! .%3#)! #Q2+4)'#! -E-.#?! .%! $42(1(.4.#! @41G#! #Q2+4)'#! A#.L##)! 6($$#&#).! \#/=!

T\#2#).&41(D#6!/H#&4.()'!=E-.#?-P!%H#&4.()'!()!.+#!$%''E!)#.L%&3;!

5(.+! .+#-#!())%@4.(%)-F!.+#!G-#&-F!6#@(2#-!4)6!-#&@(2#-!4&#!2%))#2.#6!()!4!6#2#).&41(D#6!L4E!

L(.+%G.! '%()'! .+&%G'+!.+#!2#).&41!-#&@#&;!*+#!4A%@#J?#).(%)#6!2#).&41(D4.(%)!H&%A1#?!L%)R.!

H&#-#).! ()! ,4)%),+4();! ,4)%),+4()! (-! #@#).G411E! #@%1@()'! ().%! 4! +4&6L4&#! 4)6! -%$.L4&#!

2%?A()#6! #2%-E-.#?;! V11! 6#@(2#-! %&! -E-.#?-! &G))()'! %)! ,4)%),+4()! 24)! A#! 2%)-(6#&#6! 4-!

2(.(D#)-! ()! .+#! 2%??G)(.E]! .+#E! AGE! H&%6G2.(%)! $&%?! %.+#&-]! .+#E! 2%).&(AG.#! .+#(&! %L)!

H&%6G2.(@(.E!.%!.+#!%.+#&-!4)6! '#.!H4E?#).]! .+#E!H4E!4!2#&.4()!4?%G).!.4Q]!.+#E!H14E!4! '4?#!

G)6#&!&#'G14.(%);!

5#!L(11!AG(16!#2%1%'E!.%!?43#!,4)%),+4()!-G-.4()4A1#;!5#!24)!)%.! 'G4&4).##!.+4.!.+#!#).(&#!

,4)%),+4()!H&%^#2.!L(11!G1.(?4.#1E!$G1$(11!%G&!@(-(%);!N%L#@#&F!L+4.!L#!24)!?43#! -G&#!(-! .+4.!

%)2#!.+#!#).(&#!H&%^#2.!(-!-.4&.#6!.+#!2%??G)(.EJA4-#6!?4().#)4)2#!L(11!A#!#)61#--;!

,4)%),+4()!(-!2%??(..#6!.%!2&#4.()'!4)!#2%-E-.#?!()@%1@()'!%H#)!-%G&2#!2%??G)(.(#-!4&%G)6!

.+#!L%&16!4)6!.+(&6JH4&.E!6#@#1%H#&-;!5(.+!6#@#1%H#&!&#L4&6!H&%'&4?F!,4)%),+4()!#)2%G&4'#-!



.+(&6JH4&.E!6#@#1%H#&-!L%&3()'!.%'#.+#&!.%!H&%?%.#!A1%232+4()!())%@4.(%)!42&%--!%H#)!-%G&2#!

4HH1(24.(%)-! 4)6! ()6G-.&(#-;! *+#! '%41! (-! .%! ?43#! ,4)%),+4()! .+#! ?#6(G?! $%&! #Q2+4)'#! %$!

()$%&?4.(%)!4)6!@41G#!4?%)'!()6(@(6G41-!()!.+#!2%))#2.#6!L%&16;!

*%!42+(#@#! -G-.4()4A1#!6#@#1%H?#).!%$! ,4)%),+4()!4)6! .%!4@%(6! .+#! -24..#&#6! -.&G2.G&#F!L#!

L(11!2&#4.#!,4)%),+4()!U%G)64.(%)!.%!6%!2%??G)(.E!'%@#&)4)2#F!2%6#!?4)4'#?#).F!$()4)2(41!

-GHH%&.F!$&4)2+(-#!%H#&4.(%)-!4)6!%.+#&!%H#&4.(%)-;!K)!?#4).(?#F!.+#!'%@#&)4)2#!-.&G2.G&#!L(11!

A#! 2%).()G%G-1E! GH64.#6! $%11%L()'! .+#! 6#@#1%H?#).! %$! $%G)64.(%)-! 4)6! 2%??G)(.(#-;! *+#!

,4)%),+4()! U%G)64.(%)! L(11! 2%114A%&4.#! L(.+! @4&(%G-! AG-()#--! 4)6! '%@#&)?#).! H4&.)#&-! 4)6!

-+4&#!&#-%G&2#!4)6!%HH%&.G)(.(#-!L(.+!#42+!%.+#&;!

! !



()*+$*+, '

=G??#&E!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7!

9!K).&%6G2.(%)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!: !

9;9!,4)%),+4()!4)6!.+#!$%''E!)#.L%&3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!: !

9;7!*#2+)(241!2+4&42.#&(-.(2-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!B!

9;7;9!_#%?#.&(2!H+(1%-%H+E!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!B!

9;7;7!,4)%),+4()!`!$%''E!)#.L%&3!a!-GH#&2%?HG.#&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b!

9;7;<!,4)%),+4()!c#)!"G1#&!T,c"P!4)6!,4)%)!,+4()!c#)!,%?H4--!T,c,P!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!99!

9;7;Y!_%@#&)4)2#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!97!

7!,4)%),+4()!-2#)4&(%-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Y!

7;9!I14.$%&?!4HH1(24.(%)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Y!

7;7!K).#&42.(@#!4HH1(24.(%)-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Y!

7;7;9!d#+(2G14&!)#.L%&3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Y!

7;7;7!e#-+!)#.L%&3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Z!

7;<!0('!64.4!4HH1(24.(%)-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9Z!

7;<;9!V&.($(2(41!().#11('#)2#!.&4()()'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9[ !

<!,4)%),+4()!.#2+)%1%'E!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9[ !

<;9!I%I!2%)-#)-G-!41'%&(.+?!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9[ !

<;9;9!>%6#!2%).&(AG.(%)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9[ !

<;9;7!\#-(')!'%41-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!9B!

<;9;<!I%I!41'%&(.+?!6#-(')!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!78!

<;7!=?4&.!2%).&42.!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!79!

<;<!e#2+4)(-?!6#-(')!%)!.&4)-42.(%)-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7<!

<;Y!M)2&EH.(%)!4)6!422#--!2%).&%1!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7Y!



<;Z!*+(&6JH4&.E!.%%1-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7Z!

<;Z;9!\(-.&(AG.#6!U(1#!=E-.#?!KIU=!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7Z!

<;Z;7!\(-.&(AG.#6!64.4A4-#!>%=fg!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7[ !

<;Z;<!g('+.)()'!)#.L%&3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7[ !

<;Z;Y!\#@#1%H#&!*%%1-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7: !

<;[!/H#)!-%G&2#!+4&6L4&#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7: !

Y!*#4? !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7B!

Y;9!,%&#!.#4?!?#?A#&-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7B!

Y;7!V6@(-%&E!.#4?!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!7b!

Z!,4)%),+4()!&%46?4H!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<8!

[!,4)%),+4()!.%3#)O!,c" !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<9!

[;9!,c" !;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<9!

[;7!,c"!411%24.(%)!H14)!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<9!

[;<!,c"!&#1#4-#!?%6#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<7!

[;Y!,c"!2%).&42.!()!.+#!.#4?!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<7!

[;Z!UG)6-!$&%?!H&(@4.#!()@#-.?#).!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<<!

: !"(-3!6(-214(?#&!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!<<!

!

! !



!

-  .*+%)/"0+1)*'

-2- (3*)*(431*'3*/'+4$'5)66&'*$+7)%8'

!

!"#$%&'( )'*+,-,*.+",'+,/'0.&'1-##2',&03-%4 '

*#2+)(2411E! -H#43()'F! ,4)%),+4()! (-! 4! 6#2#).&41(D#6! -GH#&2%?HG.#&!$%&?#6! AE! .+#! (6#4! %$!

A1%232+4()-;!*+(-!-GH#&2%?HG.#&!&G)-!%)!4)E!)#.L%&3!6#@(2#!T-G2+!4-!4!2%?HG.#&F!-?4&.!H+%)#F!

-?4&.!L4.2+F!@#+(21#F! '4?#H46F!-.&##.!1('+.F!#.2;P!L(.+! ,4)%),+4()!H&%.%2%1-!4)6!%.+#&! \#/=!

T-G2+! 4-! M.+#&#G?F! M/=F! #.2;P;! ! K)! .+#! -GH#&2%?HG.#&F! .#&?()41! 6#@(2#-! H&%@(6#! ()HG.! 4)6!

%G.HG.F! 64.4! (-! H&%2#--#6! ()! .+#! $%''E! )#.L%&3! 2%).&%11#6! AE! ,4)%),+4();! =#2.(%)! 9;7;7!

(11G-.&4.#-!.+#!-.&G2.G&#!%$!.+#!-GH#&2%?HG.#&!()!6#.4(1-;!

U&%?!.+#!H+E-(241!L%&16!H%().!%$!@(#LF!,4)%),+4()!(-!4)!%H#)F!-#2G&#!4)6!.&G-.#6!6#2#).&41(D#6!

%H#&4.(%)-! %&'4)(D4.(%);! V11! 2%))#2.#6! 6#@(2#-! 4&#! 2(.(D#)-! %$! .+#! ,4)%),+4()O! .+#E! AGE!

H&%6G2.-! $&%?! %.+#&]! .+#E! 2%).&(AG.#! .+#(&! %L)! H&%6G2.(@(.E! %&! ?#4)-! %$! H&%6G2.(%)! $%&!

&#?G)#&4.(%)]!.+#E!H4E!4!2#&.4()!4?%G).!%$!.4Q]!.+#E!H14E!'4?#-!G)6#&!&#'G14.(%);!



\($$#&#).! $&%?! 2G&&#).! K%*! 6#@(2#-F! .+#! 6#@(2#-! .+4.! %H#&4.#! ()! ,4)%),+4()! 4&#! 6(-.&(AG.#6;!

=#&@(2#-!42XG(&#6!AE!4!,4)%),+4()!6#@(2#!(-!H&%@(6#6!AE!%)#!%&!?G1.(H1#!6#@(2#-!%)!.+#!2+4()!

4)6!24))%.!A#!(6#).($(#6F!.+4.R-!L+E!L#!2411!(.!4!$%''E!)#.L%&3;!

,4)%)! ,+4()!6#-(')-!4! -#1$J#@%1@()'! -E-.#?!$%&!$%''E! )#.L%&3!A4-#6!%)!@41G#! ()2#).(@#!$&%?!

.+#!2+4()O!

h!\#$()#!.+#!?#4-G&#!%$!@41G#O!,4)%),+4()!6#$()#-!+%L!.%!?#4-G&#!.+#!2%).&(AG.(%)!%$!6#@(2#-!

()! .+#! $%''E! )#.L%&3! 4)6! +%L! .%! H&%@(6#! ()2#).(@#! .%! .+#! 2%).&(AG.()'! 6#@(2#-;! 5(.+! .+#!

422G&4.#!?#4-G&#?#).!%$!2%).&(AG.(%)-!4)6!4HH&%H&(4.#!()2#).(@#!.%!.+#!6#@(2#-F!.%!'G(6#!4)6!

42+(#@#!.+#!?4Q(?G?!@41G#!%$!.+#!$%''E!)#.L%&3;!

h! 0G(16! 2%??G)(.E! #2%1%'EO! 0G(16! 4! 2%??G)(.E! .+4.! H&%@(6#-!6#@#1%H#&-! L(.+! 4! $&(#)61EF!

H%-(.(@#!$##6A423!?#2+4)(-?!.%!AG(16!4!.+&(@()'!6#2#).&41(D#6!4HH1(24.(%)!#2%-E-.#?;!

h!=#1$J#@%1G.(%)!24H4A(1(.EO!*+#!'%@#&)4)2#!()!,4)%),+4()!24)!'G(6#!.+#!$%''E!)#.L%&3!#@%1@()'!

.%L4&6-!$4-.#&F!-.&%)'#&F!4)6!A#..#&!G-#&!#QH#&(#)2#!L(.+%G.!#Q2#--(@#!+G?4)!().#&@#).(%);!

,4)%),+4()! 24)! )%.! %)1E! -GHH%&.! .&46(.(%)41! K).#&)#.! 4)6! K%*! -#&@(2#-! -G2+! 4-O! -%2(41F! #J

2%??#&2#F!'4?#-F!+%?#!-#2G&(.EF!?#6(241!414&?!#.2;F!AG.!41-%!-GHH%&.!%.+#&!)#L!-#&@(2#-!.+4.!

L(11!6%?()4.#!()!)#Q.!#&4;!

h! =#&@(2#-! .+4.! &#XG(&#! 4! 14&'#! 4?%G).! %$! ().#&42.(%)! 4)6! 2%114A%&4.(%)! A#.L##)! )%6#-;! U%&!

#Q4?H1#F!-#1$J%&'4)(D()'!?#-+!)#.L%&3-F!4)6!-2#)#!6#.#2.(%)!()!@#+(2G14&!)#.L%&3;!

h! =#&@(2#-! .+4.! &#XG(&#! 4! 14&'#! 4?%G).! %$! 2%?HG.()'! H%L#&;! U%&! #Q4?H1#F! A('! 64.4! -2(#).($(2!

2%?HG.4.(%)F!4&.($(2(41!().#11('#)2#!.&4()()';!

h!=#&@(2#-!%)!%.+#&!A1%232+4()-!.+4.!$%11%L!.+#!G)6#&1()#!2%)-#)-G-!41'%&(.+?!()!,4)%),+4();!

-29':$04*103;'043%30+$%1,+10,'

-292-'<$)#$+%10'=41;),)=4&'

_#%?#.&E!(-!%)#!%$!.+#!?%-.!L%)6#&$G1!-GA^#2.-!()!?4.+#?4.(2-;!K.!+4-!A%.+!A#4G.($G1!'&4H+(2-!

4)6!6#1(24.#!H&%H%-(.(%)-;!*+#!#4&1(#-.!L%&6!%$!'#%?#.&E!(-!$&%?!_&##3!CijkljmnopCF!L+(2+!(-!.%!

-.G6E!.+#!-H4.(41!-.&G2.G&#!%$!.+#!)4.G&#;!K)!4)2(#).!.(?#-F!H#%H1#!2%)-.4).1E!422G?G14.#6!4)6!



?4-.#&#6!@4&(%G-!2%)2#H.-!%$!H14)#F!1()#F!-XG4&#F!2(&21#F!1#)'.+!()!H&42.(2#!4)6!'&46G411E!&#41(D#6!

.+#(&! H%-(.(%)41! 4)6! XG4).(.4.(@#! &#14.(%)-+(H-;! e%6#&)! '#%?#.&E! +4-! 6#@#1%H#6! ?4)E!

A&4)2+#-! -G2+! 4-! 6($$#&#).(41! '#%?#.&EF! .%H%1%'E! #.2;! 4)6! (-! G-#6! ()! 6($$#&#).! $(#16-! -G2+! 4-!

-G&@#E()'!4)6!?4HH()'F!4&2+(.#2.G&#F!4-.&%)%?E!4)6!2%?HG.#&;!

V-!4! )#L! -GA^#2.! ()! 2%?HG.#&! -2(#)2#F!A1%232+4()!+4-! '&#4.!&#1#@4)2#! .%! '#%?#.&E;! *+#! I7I!

)#.L%&3!()!4!A1%232+4()!()@%1@#-!.+#!3)%L1#6'#!%$!.%H%1%'E;!*+#!2%%H#&4.(%)!4)6!2%?H#.(.(%)!

4?%)'!?()#&-!()! 4!A1%232+4()!24)!A#!-.G6(#6!AE!G-()'!'4?#!.+#%&E!4)6!6($$#&#).(41!'#%?#.&E;!

V$.#&!4!A1%232+4()! '&%L-! .%!4!2#&.4()!@%1G?#!4)6!&#42+()'! 4!2#&.4()!#Q.#).!%$!2%@#&4'#F! .+#!

6#@#1%H?#).! %$! #42+! &#'(%)! L(11! +4@#! -.4.(-.(241! -#1$J-(?(14&(.E! 4)6! $411! ().%! .+#! 24.#'%&E! %$!

$&42.41! '#%?#.&E;! K$! %.+#&! $42.%&-! %.+#&! .+4)! 2%?HG.4.(%)41! H%L#&F! -G2+! 4-! -.%&4'#! 4)6!

A4)6L(6.+F! 4&#! ().&%6G2#6! ().%! 2%)-#)-G-! 41'%&(.+?F! .+#! A1%23! 2+4()! '%#-! .%! 4! +('+#&!

6(?#)-(%);!

*+#!HG&H%-#!%$!,4)%),+4()! (-! .%!2&#4.#!4!-GH#&!2%?HG.#&!4)6!)#.L%&3!-E-.#?!L(.+!6(-H#&-#!

-.%&4'#F! 2%?HG.()'! 4)6! A4)6L(6.+! A4-#6! %)! A1%232+4()! .#2+)%1%'EF! L+(2+! (-! #Q.&#?#1E!

2%?H1(24.#6;! *%! -(?H1($E! .+#! 6#-(')! 4)6! 4A-.&42.! .+#! (6#4! %$! ,4)%),+4()F! L#! A%&&%L#6! .+#!

2%)2#H.-!%$!C&G1#&C!4)6!C2%?H4--C!()!'#%?#.&EF!4)6!6#@#1%H#6!.+#!*+,-,*.+",'5&,'6$7&%!T,c"P!

4)6! *+,-,*.+",' 5&,' *-89+:: ! T,c,P! 4-! .%%1-! .%! -.G6E! 4)6! 6#-(')! ,4)%),+4();! "G1#&! 4)6!

2%?H4--!4&#!.+#!?%-.!A4-(2!&#-#4&2+!.%%1-!()!'#%?#.&E;!"G1#&-!(-!G-#6!.%!?#4-G&#!4)6!2%?H4--!

(-! G-#6! .%! &#'G14.#! 6&4L()'-;! K)! .+#! ,4)%)! ,+4()! L%&16F! ,c"! ?#4-G&#-! .+#! H#&$%&?4)2#! %$!

2%?H%)#).-!L+(1#!,c,!&#'G14.#-!.+#!().#&42.(%)!%$!2%?H%)#).-;!*+#!%A^#2.(@#!%$!,c"!4)6!,c,!

(-! .%!$()6! .+#!%H.(?41!-%1G.(%)!%$!,4)%),+4()!()!6($$#&#).!G-#!24-#-F!4)6!-#&@#-!4-! .+#!#)'()#!

6&(@()'!,4)%),+4()!6#@#1%H?#).!4)6!#@%1G.(%);!

-2929'(3*)*(431*'>'5)66&'*$+7)%8'?',"=$%0)#="+$%'
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